POS-GRADUACAO EM
GESTAO DE PESSOAS

UNIVERSIDADE
FERNANDO PESSOA

WWW.UFP.PT

S o,
AR/ OV
k3
SR
-




00. APRESENTACAQ

0 sucesso das organizacdes dependente da sua capacidade para definir uma visao e tragar um cami-
nho estratégico, que s6 pode ser adequadamente percorrido, através da gestdo integrada de todos os
seus recursos. 0 recurso mais importante das organizagdes sdo as pessoas ja que sio, sobretudo, os
seus conhecimentos, capacidades e competéncias que asseguram a criacao de produtos e servigos de
valor, contribuindo, assim, para a sua sustentabilidade e competitividade.

Para que o contributo efetivo das pessoas acontega, é necessario que se verifigue um alinhamento
entre a estratégia de negdcio da organizacdo e a estratégia de gestdo de pessoas. E desta forma que
as organizacdes, atendendo a sua missao e visao, poderdo definir a estratégia mais adequada para
atrair, reter e desenvolver os colaboradores com o portefdlio de competéncias necessarias para o
sucesso do seu negacio.

Contudo, em muitas organizagdes, continuamos a observar que o alinhamento entre a estratégia de
negdcio e a estratégia de gestdo de pessoas esta longe de ser uma realidade. Por outro lado, algumas
organizagdes ndo estdo ainda despertas para o facto de o seu sucesso resultar, necessariamente, de
uma compatibilizacao entre os objetivos organizacionais e os objetivos dos seus colaboradores. Se a
isto adicionarmos, ainda, a instabilidade e incerteza que caraterizam o atual contexto macroestrutu-
ral, deparamo-nos com desafios que nem todas as organizagoes estarao preparadas para enfrentar.

Assim, focados nestas necessidades, propomos, com esta Pds-Graduagdo, um contexto de aprendiza-
gem inovador e eminentemente pratico que proporcione a transmissdo de conhecimentos relevantes,
multidisciplinares e atuais no dominio da gestdo estratégica de pessoas.

01. OBJECTIVOS

A Pés-Graduagdo em Gestdo de Pessoas tem como propdsito contribuir para que os participantes se
possam tornar importantes parceiros estratégicos das suas atuais ou futuras organizacdes de tra-
balho. Neste sentido, pretende-se dotar os participantes de conhecimentos, competéncias, técnicas e
ferramentas ao nivel do planeamento, avaliacdo e intervencdo nos diferentes processos de gestdo de
pessoas. Mais concretamente, promover:

- A compreensdo da importancia e necessidade do alinhamento entre a estratégia de negdcio e a
estratégia de gestdo de pessoas para 0 sucesso das organizacdes;

- Acompreensdo da visdo estratégica como ferramenta que auxilia o alcancar de objetivos de negdcio,
a médio e longo prazo, num contexto macroestrutural em permanente mudanca;

- A aguisicdo e atualizacdo de conhecimentos e competéncias numa vasta gama de processos de
gestdo de pessoas, nomeadamente no desenvolvimento e aplicagdo de métodos e ferramentas que
permitam a promogao de ambientes de trabalho positivos e produtivos;

- 0 desenvolvimento de competéncias de relacionamento interpessoal que permitam promover, por
exemplo, o trabalho em equipa e o espirito de colaboracdo e cooperacgdo nas organizagdes.



02. DESTINATARIOS

A Pds-Graduacdo destina-se a profissionais atualmente envolvidos na gestdo de pessoas que pre-
tendam aprofundar e atualizar os seus conhecimentos neste dominio; a pessoas que antecipam a
necessidade de adquirir conhecimentos e competéncias, no dominio da gestdo de pessoas, atendendo
ao seu atual ou futuro percurso profissional ou, ainda, a pessoas que queiram desenvolver compe-
téncias que promovam interacdes mais eficazes nas organizacdes. Atendendo a este cenario, a Pés-
-Graduacdo destina-se a pessoas com formacdo em diferentes dominios de conhecimento, na area
das Ciéncias Humanas e Saciais, Ciéncia e Tecnologia, e Ciéncias da Salde.

03. PLANO DE ESTUDOS

0 plano de estudos tem a duragao de um semestre e compde-se de duas partes: uma parte curricular
de b disciplinas e uma parte de case studies e desenvolvimento de um projeto de intervencao.

As disciplinas serdo leccionadas por docentes com diferentes formacgdes e experiéncias diversificadas
procurando acentuar uma dinamica de ensino-aprendizagem multidisciplinar e multiprofissional.

SEMESTRE: JANEIRO A JULHO DE 2014 HORAS ECTS
Gestao Estratégica de Pessoas 20 5
Selecio e Integragdo de Pessoas T 3
Formacio e Desenvolvimento de Competéncias 6 3
Avaliacio do Desempenho e Gestao da Carreira 6 3
Saide e Bem-Estar no Trabalho T 3
Gestdo de Pessoas em Contextos Globalizados 6 3
Semindrio e Case Studies 20 5
Projeto de Intervengdo 20 5

04. SINOPSE DOS TOPICOS PROGRAMADOS

GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

Comportamento Organizacional

Organizacao e Gestdo das Empresas

Normas de Gestao de Recursos Humanos
Enquadramento Juridico das Relagées de Trabalho

SELECAO E INTEGRACAD DE PESSOAS

Preparacao do Processo de Selecao
Métodos e Técnicas de Recrutamento e Selegdo
Estratégias de Acolhimento e Integragao




FORMACAQ E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Formacao e Desenvolvimento
Conflito e Negociacao
Coaching e Teambuilding

AVALIACAQ DO DESEMPENHO E GESTAO DA CARREIRA

Sistemas de Avaliagdo de Desempenho
Gestdo e Avaliacdo de Competéncias
Gestdo e Desenvolvimento de Carreira

SAUDE E BEM-ESTAR NO TRABALHO

Saude Ocupacional

Psicologia Positiva / Bem-estar Subjetivo / Desenvolvimento Pessoal
Gerir a Inteligéncia Emocional nas Organizagdes

Instrumentos de Avaliagdo

GESTAD DE PESSOAS EM CONTEXTOS GLOBALIZADOS

Gestao Internacional de Pessoas
Diagndstico e Mudanca Organizacional
Responsabilidade Saocial

SEMINARIO E CASE STUDIES

05. CORPO DOCENTE

Eng. ANA BARBOSA (SGS] MSc. INGE VAN DER PUTTEN (Fontys University]

Prof. Doutora ANA FONSECA (UFP) | Dra. JOANA CARVALHO (Transitar)
Mestre ANASOUSA(BLP) | Dra JOANAMAIA (Sonae)
Prof. Doutora CARLA BARROS (UFP) | Mestre LEILA ARAGHI (BLP)
Prof. Doutora CARLA FONTE (UFP) | Prof. Doutora MANUELA MAIA (UFP)
Dra. CLAUDIA BARBOSA FERNANDES (Grupo ACA)  Prof. Doutora NADINE TRIGO (UFP)
Dra CLAUDIA CAMELO (UFP) | MSc. NOEMI BEZEMER (Fontus University)
Prof. Doutora CRISTINA PIMENTAG (UFP) | Prof. Doutor PEDRO AREZES (FEUM)
Eng CRISTINA ALMEIDA (Yazaki) | Prof. Doutor PEDRO CUNKA (UFP)
Prof. Doutora CELESTEJACINTO [UNL) | Prof. Doutor RICARDO GARCIA MIRA [Universidade da Coruna)
Or. EDUARDO BARROS (HOZAR) | Prof. Doutora SOFIAGAIO (UFP)
Mestre ELSA MONTEIRD (Aguas doPorto) | Mestre SONIA AVES (UFP)
PAD. HENK VERHOEVEN (Fontus University) | Prof. Doutora ZELIA TEIXERA (UFP)

Prof. Doutor HERNANI NETO [FLUP)




Coordenacao

Prof. Doutora Carla Barros (cbarros[@ufp.edu.pt]
Prof. Doutora Cristina Pimentao (pimentao@ufp.edu.pt)

Duracao

1 semestre

Informacoes e candidaturas

GABINETE DE INGRESSO

Praca 9 de Abril, 349 | 4249-004 Porto | Portugal

Rés-do-chao do Edificio Pedagdgico - Sede

T. (+351) 22 507 13 35/00 | F. (+351) 22 550 82 69

ingresso(@ufp.edu.pt / www.ufp.pt

Hordrio de atendimento disponivel em ingresso.ufp.pt > Contactos e Localizagdo

Elementos de candidatura e condigoes de selecao

Curriculum académico e profissional e entrevista pessoal.

Inicio das aulas

24 de Janeiro de 2014*
* A realizagdo do curso obedece a um ndmero minimo de alungs.

Hordrio das aulas

Sextas-feiras das 18h00 as 22h00
Sabados das 09h00 as 13h00

Nimero de vagas

Minimo 8 e maximo 16
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